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 Quadro di riferimento 
 H2020\SMEs 
 KETs e gli innovation leader 
 Lessons Learned 
 CERR/EEN 
 2 Casi Aziendali e 1 coach 

Agenda  
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Il quadro di riferimento: le misure  

Gestione diretta Gestione indiretta 

Fondo Perduto 


Credito di im

posta  (2,3B€) 


Patent box  (agevolazioni fiscali) (200 M
€) 


Industria 4.0, N

uova Sabatini 


Agenda digitale &
 Industria sostenibile (150 + 250 M

€)  
       [finanziam

enti agevolati = 60/50%
]       

       [contributi diretti = 15/10%
] 


Progetti di R&

I PM
I&

M
id-Cap  - (garanzia) 100M

€ 

90 B€ 0.48 B€ 

3.0 B€ 

Debito, Garanzia, V.C., … 

Finanza Pubblica Strumenti Bancari 

120 M€ 

Relatore
Note di presentazione
Potenzialmente per molti  ma 

Lo strumento PMI è il caso piu eclatente  ( ha alimentato un info scorretta) la strada di accesso allo strumento è complessa, cosi come il lavoro

Dalla stampe o le società di consulenza hanno dato informazione distorta (50k€, 10pp di inquadramento)

Distillato di competenze strategiche e posizionamento (template)
Il vero obiettivo è saltare alla fase  2

Un ragionamento sul posizionamento tecnologico, industriale, che non si costruisce in un mese di lavoro, dall’oggi al domani.

Bisogna mettersi nella logica che lo strumento ha l’obiettivo di grande potenzialitò di crescita, ove l’innovazione non è solo piu di ricerca ma anche come l’innovazione va sul mercato .

Grande tema della ricerca europea che comparata con l
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3/5 Anni 2/3 Anni 

Knowledge RISK Technology RISK Market 
RISK 

La logica e le intensità: TRL e Rischio 

collaborazione competizione co-opetizione 
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Esempio di Budget - SME2   

Con un Co-finanziamneto di 160k€ 
si ha accesso ad un progetto da 1.2M€  

Costi interni di personale 

Consumabili, test, certificazioni 

Quota Ammortamenti 

Dissemination & Exploitation 

Overhead: 25% dei costi elegibili 
200k€ 

Spese interne della PMI su progetto  
800k€ 

Subcontracting 
200k€ 

Costi eleggibili  
 1,2M€ 

EC grant 70% 
 840k€ 

Cash 640k€  

Subcontracting 
200k€  

Strumenti Comunitari I piu attrattivi per 
intensità e modalità di copertura 
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Le date di cut-off 

La struttura degli 
strumento sarà la stessa 

per i prossimi anni 

Fase 1: valutazione in 2 mesi e contratto in 1 mesi = 3 Mesi 
Fase 2: valutazione in 4 mesi e contratto in 2 mesi = 6 Mesi 
 

Cut off – SME Instrument 
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I risultati nei primi 2 anni (SME) 
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Competizione accesa 
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Success Rate SME1 

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000
Risultati SME1 Proposte Presentate

Proposte Finanziate

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400
Risultati SME2 Proposte Presentate

Proposte Finanziate

0,0%
2,0%
4,0%
6,0%
8,0%

10,0%
12,0%
14,0%

Success Rate SME 2  



© Copyright - Tutti i diritti riservati   D. Mascolo  

 
 Obiettivo degli strumenti  è rafforzare la competitività  e stimolare la crescita  

 
  Premiatiti  impatto,  ambizione,  eccellenza 

 
 Ambizione  di modificare lo status quo 
 Leadership di mercato 
 Tecnologica ( es KETs ) 
 Business model   
 Crescita superiore alla media del mercato 
 Ambizione di internazionalizzazione 
 Capacità Manageriale 
 Visione di medio e lungo periodo 

 
 

Obiettivi e Premialità  
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H2020 - premesse 

Obiettivi:  
 sostenere l’economia della conoscenza europea,  
 affrontare sfide sociali  
 ridurre la distanza tra ricerca ed innovazione  
 aumentare degli investimenti R&S al 3% del Pil dell’Ue  
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 Un Budget di circa 77B€, 
 15B€ per il biennio 2016 - 2017 
 Ambizione Coprire Ciclo  dell’ innovazione: 

Conoscenza – tecnologia –  mercato  
 
 Organizzato in 3 Pilastri  

 Eccellenza Scientifica  
 Leadership Tecnologica, 
  Sfide Sociali 

H2020 in 1 slide! 

R=100%                  I=70% 

RIA 

IA 

Fast Track InnoV 

SME 2 

4 strumenti di finanziamento principali 
 
 RIA, IA, SME, FTTI 
 Approccio sia Top Down che Bottom Up 
 Un unico modello di rimborso dei costi 
 Tempi più rapidi  x il time-2-grant 
 Anticipo 35 %-80% 

Ruolo centrale delle PMI e dell’innovazione 

Relatore
Note di presentazione
In Horizon 2020 i bandi sono caratterizzati da due tipi di approccio: 
�Approccio bottom-up dove il proponente è libero di presentare il proprio argomento di ricerca (nel rispetto delle condizioni poste dal Work Programme - Il Programma di lavoro del bando).��Approccio top down dove è la Commissione europea a vincolare gli argomenti su cui fare ricerca, identificati dai TOPIC presenti nei diversi Programmi di lavoro tematici.  


Beneficia della parte di budget più sostanziosa: circa 29,68 miliardi di Euro (più di
un terzo dello stanziamento globale di bilancio).

Il pilastro mira a rispondere nel modo più efficace possibile alle sfide poste dalla
situazione economica dell’Unione alla fine del periodo di programmazione
2007-2013, in particolare l’esigenza di rilanciare la competitività, di creare
occupazione e sostenere la crescita
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Strumento per le PMI 

 Strumento orizzontale (SC;LEIT) 

 Bottom up e Business-Oriented  

 Riservato alle PMI    

 «Innovation Action»  (I=70%) 

 

Caratteristiche dei progetti  : 

• forte potenziale di mercato 

• TRL >5  

• attinente ai WP/topics  

• rilevanza europea 

 

 Il sostegno a una sola impresa  

 3 fasi + servizi di coaching 

 Fase 1: Fattibilità 

 Fase 2: Sviluppo 

 Fase 3: Commercio 

Le 3 fasi dello strumento 

Coaching 
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Le date 

+ 225 M€ da 510M€ a 735 M€ Success rate aumenterà  



© Copyright - Tutti i diritti riservati   D. Mascolo  

Le Key Enabling Technologies (KETs) 

 Alta intensità di conoscenza, elevata intensità di R&S, cicli 
d’innovazione rapidi, a consistenti investimenti e a posti di 
lavoro altamente qualificati. 
 

 Hanno rilevanza sistemica, sono pervasive rendono possibile 
l’innovazione nei processi, nei beni e nei servizi in tutti i 
settori economici.  

 
 Sono multidisciplinari, multi-settoriali  
 Tendono a convergere e a integrarsi 
 
 Sono alla base della catena del valore 
 Contribuiscono a risolvere le sfide sociali 

http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf 
 

H2020 si basa sulla possibilità di tradurre il progresso e la conoscenza scientifica  in prodotti e 
servizi a valore aggiunto che offrano nuove opportunità imprenditoriali e risolvano le sfide sociali 

http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf
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L’impatto delle KET: The Smiling Curve 

….. Value chains is evolving from local and 
simple to global and complex……  

 
There is a  big threat if companies solely relying  

on their manufacturing advantages. 

to succeed internationally put efforts into  pre-
production, and in post-production  activities 

Relatore
Note di presentazione
It describes how value is created and distributed in chains that link producers of raw materials, suppliers, manufacturers, distributors, and consumers.  
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Distruzione di posti di lavoro US 2001 - 2015 

http://www.epi.org/publication/growth-in-u-s-china-trade-deficit-between-2001-
and-2015-cost-3-4-million-jobs-heres-how-to-rebalance-trade-and-rebuild-american-
manufacturing/ 
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L’impatto delle KET 

 L’integrazione delle KET nei prodotti e servizi ridurrà ulteriormente il Valore Aggiunto delle 
produzioni e dei componenti semplici 

 E’ necessario risalire la catena del valore  integrando nuova conoscenza 
 «Servitizzare il prodotto non basta piu a stare a galla» 
 Chi non guarda alle KET rischia di essere tagliato fuori dal mercato. 

2 processi in atto: «comodizzazione e servitizzazione» 

Relatore
Note di presentazione
It describes how value is created and distributed in chains that link producers of raw materials, suppliers, manufacturers, distributors, and consumers.  
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Gli Innovation Leader   

 Sviluppano (non integrano semplicemente) la tecnologia 
 Strategia proattiva focalizzate sulla crescita e non sul profitto    
 Investono : 

 3 volte piu risorse nella conoscenza  
 Knowledge Management - IT  

 Dinamiche di  mercato,  
 Tecnologia e trend,  
 IPR,  ricerca scientifica 

 6 volte di piu nella collaborazione 
 Portafoglilo Progetti a TRL diverso 

 Organizzazione e cultura che favoriscono  la collaborazione 
 Processi decisionali veloci 

Caratteristiche degli innovation leader – Champion  

Innovazione è una capacita manageriale con processi ripetibili e misurabili 

Relatore
Note di presentazione
It describes how value is created and distributed in chains that link producers of raw materials, suppliers, manufacturers, distributors, and consumers.  
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Performance da Leader 

Performance 
Economico finanziarie 

4-5 volte piu alte  

Cicli di vita 
dell’innovazione piu 

performanti 
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Ec
on

om
ic

s Mercato, struttura e 
trend  
Concorrenza 
Value chain 
Segmentazione  
Modello di acquisto 
Posizionamento 
Marketing Mix 
Business Plan  ROI 
Marketing Plan 

Te
ch

no
lo

gy
 Benchmark Competitive 

landscape 
IPRs 
Standards-Regulations 
Costs Analisis 
KETs 
Funded Projectd 
 Pr

oj
. d

es
ig

n Bando – Work Program 
Partnership 
WBS\Pertt|Gantt 
Contingency plan 
Risk Mitigation Plan 
SMART Obj 
 

Schema dell’analisi 
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LE statistiche  
 
- 80% fatturato < 5M€ 
- < di 50 dipendenti 
- 3 anni sul mercato 
- attive su mercato 

estero 
 

Identikit dei vincitori 
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€ 15.250.000,00 

€ 11.850.000,00 

€ 9.850.000,00 

€ 4.850.000,00 

€ 3.900.000,00 

Spain

Italy

United Kingdom

Germany

France

Finanziamenti per Paese - SME1 

Spain Italy United
Kingdom

German
y France

Proposte Presentate 2.957 3.591 1.614 1.089 797
Proposte finanziate 584 442 380 192 134

0
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1.000
1.500
2.000
2.500
3.000
3.500
4.000

Pr
op

os
te

 

SME1 

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

Spain Italy United
Kingdom

Germany France

success rate – SME1 

Risultati per paese – SME 1 

23-imo posto 
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Perforance dei paesi – SME 2 

€ 119.736.923,36 

€ 100.220.024,77 

€ 70.651.320,39 

€ 60.857.546,40 

€ 54.527.961,60 

Spain

United Kingdom

Italy

Germany

France

Finanziamenti per Paese – SME2 

Spain United
Kingdom Italy Germany France

Proposte Presentate 1.040 817 1.100 540 628
Proposte Finanziate 88 53 45 36 31

0

200

400
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800

1.000

1.200

Ti
to

lo
 a

ss
e 

SME2 

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

7,0%

8,0%

9,0%

Spain United
Kingdom

Italy Germany France

Success Rate - SME2 
23-imo posto 
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.. E l’Emilia Romagna 

BERCELLA SRL 
http://www.bercella.it 
Topic: Accelerating the uptake of nanotechnologies, advanced 
materials or advanced manufacturing and processing  by SMEs 
 
Project: WEL-FIT - Feasibility Study of the induction WELding, FIbre 
placement and shaping of Thermoplastic composites 

CA-MI srl 
http://www.ca-mi.it 
Topic: Clinical research for the validation of biomarkers and/or 
diagnostic medical devices 
 
Project: IRSkin - IRSkin provides dermatologists a new dermatoscope, 
equipped with a software for visual comparisons in the diagnostic 
phase, performing a content based Image Retrieval from an a-priori 
built database. 

http://www.bercella.it/
http://www.ca-mi.it/
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… i punti di debolezza 

«… Ingegnere,  ho un progetto innovativo, molto 
Innovativo …. ci sono finanziamenti?» 

 Manageriale 
 Visione di breve periodo 
 Strategia di sviluppo poco chiara 
 Scarse informazioni sullo stato dell’arte e sulle 

soluzioni della concorrenza 
 Livello dell’innovazione troppo basso 
 Mancanza di indicazioni  misurabili, obiettivi KPI 
 Proposta troppo concentrata sul progetto, non 

abbastanza sull’opportunità di business 
 Progetti lacunosi, chiaramente presentati nell’ottica 

di cercare fortuna 
 Cultura ed organizzazione aziendale  
 Chiusura e collaborazione modesta e tardiva 
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• Impact: you need to demonstrate that your project will generate revenues and create jobs. 
Explain the market conditions and the evolution of the competition. Provide concrete and 
realistic figures on the market size, the market share, the sales price. Show at least 3 years of 
projection of sales volume, turnover and number of jobs created. Do not forget to describe 
your commercialisation plan. A key aspect to remember is that you have to demonstrate that 
your project has a European or international dimension. If it’s targeted only at a national 
market, it won’t be supported by the SME Instrument. The protection of intellectual 
property is also very important and must be explained. 
 

• Excellence: you need to convince the evaluators that your innovation is excellent, that your 
product, process or service is disruptive, that it has the potential to change the dynamic of 
the market and possibly to address a societal challenge. Show the added value of your idea 
and explain why it is viable and better than existing solutions.  While it's important to 
describe the opportunities, you must also demonstrate that you understand the risks. 
 

• Implementation: you need to convince the evaluators that you can make it. Don't forget that, 
as well as describing technical competence, you'll also need to provide information 
on commercial competence. Evaluators will assess the credibility of your team and of your 
work plan. Make sure you clearly describe how you will organise your team and, if you intend 
to use external partners to bring competences that you don't have in your company, explain 
what they will do and what they will bring. Planning is important as well: your project should 
fit into a realistic time frame. 
 

Tips 
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 Centro di competenza «sperimentale» supporta le imprese sul tema 

della ricerca, dell’innovazione nella logica di condivisione di risorse , 
della massa critica e della specializzazione. 

 
 Sistema integrato di servizi di assistenza ad indirizzo strategico, 

basato su riservatezza e confidenzialità. 
 

 Centro per l’Innovazione accreditato dalla RER  
 

 Nodo di alcuni laboratori PP extra regionali sulle KETs  (fotonica, 
elettronica flessibile) 

 
 EEN: Finanziamenti R&S, ricerca partner tecnologici e commerciali,  

IPR, formazione, B2B. 
 
 COACHING -KAM 
 ENANCHING INNOVATION MAGMT CAPABILITY 

 

Confindustria Emilia Romagna  Ricerca Scarl (CERR)  

Relatore
Note di presentazione
“ Favorire lo sviluppo del sistema impresa e del territorio attraverso azioni di supporto specifiche e di sistema sui temi della ricerca, dell’innovazione e del trasferimento tecnologico con un’attenzione particolare al patrimonio di PMI, incoraggiando lo scambio, il confronto, la diffusione di idee, la generazione di conoscenza e la collaborazione in un contesto di reti e di open innovation e guardando all’Europa come sentiero di riferimento.”
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OBIETTIVI DI CONFINDUSTRIA 
 
 Accompagnare le imprese nelle varie fasi di sviluppo dell’innovazione 
 Fornire strumenti per accrescere la partecipazione a Horizon 2020 
 Facilitare la presentazione di progetti eccellenti e tecnologici  
 Rafforzare e presidiare l’ecosistema regionale della R&I 

 
Attività e servizi 

 Definizione di strategie di innovazione 
 Sviluppo di sinergie «fornitori» specializzati  

 Centri di ricerca, Laboratori Accreditati e allti centri per l’innovazione 
 Start-up innovativi e reti di PMI  
 Rete di Consulenti 
 Partner tecnologici e commerciali 

 In/formazione   MENTORING  
 Disseminare esperienze, risultati, metodi, successi e fallimenti  
 Pre-valutazione e posizionamento dell’idea progetto ( approccio critico ) 
 Partecipando direttamente ai progetti di ricerca 

H2020 
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http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html 
 

 
H2020 cerca valutatori industriali  

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html
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