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	Questionario Catene del Valore 2021
(13 dicembre 2021)

Da restituire compilato a silva@confindustria.pc.it entro il prossimo 17 dicembre




Azienda __________________________Fatturato 2021 (stima) ________________ Fatturato estero 2021 (stima)__________________________
1. La sua azienda produce:
a) ☐ Beni per il consumatore finale
b) ☐ Beni per le imprese (macchinari, semilavorati)
c) ☐ Componenti di beni per le imprese o il consumatore finale 
d) ☐ Pezzi singoli di componenti di beni per le imprese o il consumatore finale


2. Per quanto riguarda la produzione, quali delle seguenti alternative rappresenta meglio la situazione della sua impresa nel periodo 2019-2021?
a) ☐ Produce tutto in Italia 
b) ☐ Produce in parte in Italia e in parte all’estero con impianti di proprietà
c) ☐ Produce in parte in Italia e in parte all’estero attraverso imprenditori locali
d) ☐ Produce tutto all’estero ma progettazione e/o assemblaggio sono in Italia

2.a. Se ha risposto b), c) o d) alla domanda 2: la sua impresa nel 2019-2021 ha chiuso uno o più impianti di produzione all’estero o li ha cambiati se condotti da imprenditori locali? 
a. ☐ Sì, con cessazione della relativa produzione
b. ☐ Sì, con trasferimento della relativa produzione principalmente in altri Paesi esteri Ue
c. ☐ Sì, con trasferimento della relativa produzione principalmente in altri Paesi esteri extra-Ue
d. ☐ Sì, con trasferimento della relativa produzione principalmente in Italia
e. ☐ No e non intendo farlo prossimamente 
f. ☐ No, ma sto considerando di farlo prossimamente 

3. Nel prossimo triennio l’azienda ha intenzione di modificare la strategia localizzativa?
a. ☐ No
b. ☐ Sì, portando almeno parte della produzione all’estero. Specificare dove: _________________
c. ☐ Sì, vogliamo aumentare la produzione all’estero
d. ☐ Sì, spostando la produzione in paesi esteri Ue diversi da quelli in cui già produciamo 
e. ☐ Si, spostando la produzione in Paesi extra Ue diversi da quelli in cui già produciamo 
f. ☐ Sì, riportando almeno parte della produzione in Italia in impianti di proprietà 
g. ☐ Sì, riportando almeno parte della produzione in Italia presso terzisti 

3.a. Se ha risposto f) o g) alla domanda 3: Per quali motivi ha deciso di riportare la produzione in Italia? (Indicare la rilevanza delle seguenti motivazioni e se gli effetti del COVID sono stati determinanti nella decisione di riportare la produzione in Italia)

	
	Non rilevante
	Rilevante, ma indipendente dal COVID
	Rilevante, il COVID è stato determinante

	Difficoltà di coordinamento organizzativo con i dipendenti/imprenditori locali
	☐
	☐
	☐

	Livelli minimi di produzione/acquisto che non giustificano più una produzione all’estero
	☐
	☐
	☐

	Tempi di consegna effettivi maggiori di quelli ipotizzati
	☐
	☐
	☐

	Costi di produzione effettivi maggiori di quelli ipotizzati
	☐
	☐
	☐

	Costi logistici effettivi maggiori di quelli ipotizzati
	☐
	☐
	☐

	Inadeguatezza delle competenze tecniche delle risorse umane nel paese di delocalizzazione
	☐
	☐
	☐

	Rischio di espropriazione di marchi o brevetti o know-how
	☐
	☐
	☐

	Perdita di competenze tecniche distintive per l’azienda nel suo complesso
	☐
	☐
	☐



4. Considerando la composizione dei fornitori, qual è la situazione della sua azienda nel periodo 2019-2021? 

	
	Sedi dei fornitori

	
	Em.-R.
	Italia
	UE
	America
	Asia
	Resto del mondo

	Materie prime 
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Componenti 
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Macchinari e impianti
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Prodotti progettati in Italia ma fatti realizzati all’estero
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐



5. Nel periodo 2019-2021 l’azienda ha modificato la composizione dei propri fornitori principali?
a. ☐ Sì, principalmente sostituendoli con altri fornitori in via temporanea per cause contingenti 
b. ☐ Sì, principalmente sostituendoli con altri fornitori in via definitiva per cause strutturali
c. ☐ Sì, principalmente internalizzando in via strutturale la produzione degli input, eventualmente anche tramite acquisizione dei fornitori
d. ☐ No, ma sto considerando di farlo in futuro
e. ☐ No e non intendo farlo in futuro

5.a. Se ha risposto a), b) o c). alla domanda 5, i fornitori esteri sono stati sostituiti principalmente con:
a) ☐ Fornitori con sede in Emilia-Romagna 
b) ☐ Fornitori con sede in altre regioni italiane
c) ☐ Altri fornitori con sede in Paesi Ue
d) ☐ Altri fornitori con sede in America
e) ☐ Altri fornitori con sede in Asia
f) ☐ Altri fornitori con sede nel resto mondo

5.b. Per quali motivi prevalenti l’azienda ha deciso di cambiare la strategia sui fornitori? (Indicare la rilevanza delle seguenti motivazioni e se gli effetti del COVID sono stati determinanti nella decisione di cambiare la composizione dei fornitori)

	
	Non rilevante
	Rilevante, ma indipendente dal COVID
	Rilevante, il COVID è stato determinante

	Difficoltà di coordinamento organizzativo con i fornitori esteri
	☐
	☐
	☐

	Aumento dei costi di fornitura dall’estero
	☐
	☐
	☐

	Scarsa qualità degli approvvigionamenti dall’estero
	☐
	☐
	☐

	Tempi di consegna effettivi maggiori di quelli attesi
	☐
	☐
	☐

	Variazione del lotto minimo di acquisto necessario rispetto al passato
	☐
	☐
	☐

	Costi logistici effettivi maggiori di quelli attesi
	☐
	☐
	☐

	Impossibilità di utilizzare il marchio “Made in Italy” essendo i materiali importati dall’estero
	☐
	☐
	☐

	Disponibilità di fornitori idonei in Italia
	☐
	☐
	☐

	Dazi sulle importazioni di materiali
	☐
	☐
	☐

	Motivazioni ambientali (es. riduzione delle emissioni di Co2)
	☐
	☐
	☐

	Evidenziazione di rischi associati ad una catena di fornitura globale scarsamente diversificata per fornitori o paesi di provenienza delle forniture
	☐
	☐
	☐




6. Qual è stato l’impatto del COVID-19 percepito dall’azienda sulle seguenti problematiche?

	
	Forte
	Moderato 
	Lieve
	Nessuno

	[bookmark: _GoBack]Difficoltà nell'acquisto da fornitori italiani
	☐
	☐
	☐
	☐

	Difficoltà nell'acquisto da fornitori esteri 
	☐
	☐
	☐
	☐

	Difficoltà di trasporto verso le sedi di produzione o verso i mercati dell’azienda 
	☐
	☐
	☐
	☐

	Diminuzione ordini da mercati UE 
	☐
	☐
	☐
	☐

	Diminuzione ordini da mercati extra-UE
	☐
	☐
	☐
	☐

	Aumento dell’utilizzo di strumenti di commercio elettronico da parte del cliente finale
	☐
	☐
	☐
	☐



I dati richiesti nella scheda saranno trattati con la più assoluta riservatezza e saranno elaborati e comunicati in modo aggregato per poter conoscere e presentare la situazione dell’industria manifatturiera piacentina. I dati stessi verranno trattati, in forma cartacea ed informatica, da Confindustria Piacenza e Confindustria Emilia Romagna; l’interessato potrà esercitare tutti i diritti previsti dall’art. 7 del D.lgs. 196/2003 (tra i quali il diritto di aggiornare, rettificare, cancellare i dati nei casi previsti)
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